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��)*�+,�-.�/�0)�*1��+�20)*�+�3�4+�-3�-�5��,6+�,�-.0-2��-3��..�))
.6-*+6��7+638.*)�5�-8,�.*8+�3�49��.	+*18+��+687:��
1�)���+�
7+638.�3�49�68+�6;-�)<0���3�.+�,*)5�-��*�68+�)0*��0-�*1���68*1
%�)*�6,�!-2��-3:

�.	+*18+��+687��*3:=���.>80+�3�*10)�*+�30*06-���,�-.0-2��-3
�2+0.8�*8+���0+6-;6+<�5�-8,�.*8+�+�0-�����=�16;�?�+�*1�+��1�)
4��-���48)0-�))�*+�30-2�*1�+��)0-.������:��
10)�8-0*�1�)�1��7�3�*6
480�3���)02-0,0.�-*�,�-.0-2�48)0-�))�;0*10-�*1���.	+*18+��+687:��
6
�-�4���*10)�48)0-�))�2+6;*1���58�*0&3+0���5�.10-��;�)�.6550))06-�3
0-�*1��,�.*6+9�0-�����:�
10)�1�)�0-.+��)�3�*1��?6�85��6,�76)*)
7+638.�3��-3�)16+*�-�3����3�*05�):


1����)*�+,�-.�/�4+�-3�1�)�*1��)8776+*�6,���<-6;��32��4���3�)02-
*��5�;16�.�-��3?0)��6-��-9�)7�.0,0�3�,�-.�=��)�;�����)�4�0-2��4��
*6�.+��*��4�)76<��)9)*�5):���6)*�3��0?�+0�)��+��5�3��8)0-2�68+
6;-�*+�-)76+*�;10.1��-�4��)�968�*6�1�?����*05��9�3��0?�+9:���'+�&
466<0-2���?�10.���;0*1�5�.1�-0.���6,,&�6�30-2�,�.0�0*9�;0���)�?��968
*05���-3��,,6+*:���.	+*18+��+687���)6�1�?����2��?�-0@0-2�7��-*�0-
*1��)�5���6.�*06-��-3�*10)�.�-�4��8*0�0)�3�0-�*1��5�-8,�.*8+��6,
*1��,0-0)1�3�5�*�+0��):

��)*�+,�-.�/���7+638.*)��+��5�-9��-3�?�+0�3:��8+�)�.8+0*9�,�-.0-2
0+6-;6+<�0-.�83�)�5�*�+0��)�;10.1=�876-�+�>8�)*=�5��*�*1�
)7�.0,0.�*06-�6,��+0*0)1��*�-3�+3������7�+*)���A���=��)�;�����)
5��*0-2�*1��)*+0-2�-*�+�>80+�5�-*)�6,��+0*0)1�	0+;�9)�	8*16+0*9
#�		$��-3���*;6+<���0�:�%���+����)6��4���*6�7+638.��,�-.0-2�*6���
�����7�+*��=�*1���021;�9��6-)*+8.*06-� �*�0�)�#�� $��-3� �7�+*5�-*
6,�
+�-)76+*�# �
$:

1��5�*�+0��)�8)�3�,6+�5�-8,�.*8+��0-.�83���6���3��*����	-2��
#��	$=���.*�-28��+=��>8�+���-3��0+.8��+��6��6;���.*06-�#���=����
�-3����$:���
1�)��.�-�4��8)�3�*6�5�<��0-*�+5�30�*���-3�)*+�0-0-2
76)*)�*6�)80*�.1�0-�0-<���-3�;��35�)1�+6��):�%��.�-���)6�6,,�+
?�+*0.��=�.+�-<�3�#0-�6+�68*$�6+�(���*�-3�3�76)*)�;1�+��4�+4�3
;0+��6+�4�+4�3�*�7��0)�+�>8�)*�3��46?��*1��,�-.��1�021*:��,�+�>80+�3
76)*)�.�-�4��5�-8,�.*8+�3�,6+�+66*�,0��6+�;0*1�4�)�&7��*�)�*6�46�*
*6���0)*0-2�)*+8.*8+�:

%��6,,�+�*1���46?��0-���4��.<�6�03��#*+�-)0*�.6�*$�,0-0)1��)�;�����)
2��?�-0)�3=�6+�2��?�-0)�3��-3�76�9�)*�+�76;3�+�.6�*�3�,0-0)1�):



��*�)�0-���.160.��6,�3�)02-)��+��5�-8,�.*8+�3�49�*1���.	+*18+��+687�*6�.657��5�-*
�-3�.6&6+30-�*��;0*1�*1�0+�+�-2��6,�,�-.0-2�)9)*�5):

	)�;�����)�4�0-2�?0)8���9�.657�*04���;0*1��3B�.�-*�,�-.0-2=��.	+*18+�2�*�)��+����)6
3�)02-�3�*6��-)8+��*1����?���6,�7�+05�*�+�)�.8+0*9��,,6+3�3�0)�-6*�.657+650)�3=
;10���)*0���7��90-2��-�0576+*�-*�+6���0-�*1��,�6;�6,�*+�,,0.��-3�7�3�)*+0�-):��6-*+6��0-2
�-*+9��-3���0*�,+65��-9�7+�50)�)�1�)�-�?�+�4��-���1021�+�7+06+0*9�*1�-�0*�0)�*63�9:
	))�))0-2�*1��)0*��+�>80+�5�-*)��-3�2�*��76)0*06-�;0*10-�*1��468-3�+9�;0���3�*�+50-�
)���.*06-�6,�*1��56)*�)80*�4���*97��6,�2�*��,8-.*06-:

	)�;�����)�7��0)�3��2�*�)
�.	+*18+��+687���)6�7+6?03�
)7�.0���3�)02-)�*6��..65563�*�
�-*+�-.�)�*1�*�3�5�-3�2�*�)��)
��5�0-�,��*8+��*6��-1�-.��*1�
)*�*8+��6,�*1��)8++68-30-2)��-3
�33�*6�*1��?��8��6,�*1��7+67�+*9:
��))�7+�)*02068)��-*+�-.�)�5�9
4�-�,0*�,+65��.	+*18+�7+�.*0.���2�*��3�)02-)�*1�*�;0���-6*
0576)��6-�*1��468-3�+9�48*�4��-3�0-�;0*1�*1��7�+05�*�+:

	���2�*�)��+��.6-)*+8.*�3�0-�563�+-�+648)*�3�)02-)�,+65�)*����)�.*06-)�;10.1�;0���+�)0)*
*;0)*0-2��-3�)�220-2:�
6�5�*.1�*1���77��+�-.�=��-3�.6++�)76-3�;0*1�*1��2663��66<)
�-3�,8-.*06-���7�+,6+5�-.��6,��.	+*18+�,�-.0-2�)9)*�5)=�����2�*�)��+���?�0��4���;0*1
*1��)�5��7+6*�.*0?��.6�*0-2:��.	+*18+�2�*�)�0-���)���.*06-�6,�3�)02-)��-3�;0*1���.160.�
6,�67�+�*06-=�.�-�4��5�-8,�.*8+�3�*6�)80*�*1����968*��-3�2+68-3�.6-30*06-)�6,�0-30?038��
)0*�):

	�.657+�1�-)0?��+�-2��6,�,��*8+�)��+��480�*�0-*6��.	+*18+�2�*�)=�;0*1�7+6?0)06-�,6+
1��?9�)�.8+0*9�7�3�6.<)�,6+�5�-8���2�*�)=�5�2-�*0.��6.<)�,6+����.*+0.���9�67�+�*�3
);0-2�2�*�)=�6+�3+0?��8-0*)�,6+����.*+0.���9�67�+�*�3�)�030-2�2�*�):���,�*9�,��*8+�)��+�
480�*�0-*6��������.*+0.�3+0?��56*6+)�;0*1���16)*�6,��330*06-���,��*8+�)�)8.1��)�;�+-0-2
�021*)=��-3�)�,�*9��32�):��	���2�*��67�+�*6+)�1�?��7+6?0)06-�*6����6;�5�-8���67�+�*06-
0-�.�)��6,�76;�+�.8*):

'��0)�3��);0-2�2�*�)��+��5�-8,�.*8+�3�0-���+�-2��6,�3�)02-)�*1�*�;0����0*1�+�.6&6+30-�*�
;0*1�6-��6,��.	+*18+C)�,�-.0-2�)9)*�5)�6+���56+��0-30?038���)*9���,6+�)7�.0���7+6B�.*):
�7�.0���9�5�-8,�.*8+�3�10-2�)�;0*1�4��+0-2)�;0����-)8+��)566*1�56?�5�-*�;1�+�
���.*+0.���67�+�*06-�0)�+�>80+�3:

��030-2�2�*�)=�.�-*0��?�+�3�6+�;0*1�2+68-3�*+�.<=�1�?��4��+0-2)�6-�*67�2803�)��-3
46**65�+6���+)=�*6��-)8+����)��6,�67�+�*06-:�
10)�,�.0�0*9�;0������6;�2�*�)�*6�1�?�
���.*+0.�3+0?��56*6+)�,0**�3��*�����*�+�3�*��0,�+�>80+�3:

	���5�*�+0��)��+��)877�0�3�2��?�-0)�3��)�)*�-3�+3:�%1�+��*1�+��0)�+�>80+�5�-*�,6+��
56+��7���)0-2��77��+�-.��;0*1��6-2�*�+5�5�0-*�-�-.��4�-�,0*)=�2��?�-0)�3�)*���
.6576-�-*)�.�-�4��.6�*�3�;0*1���1021�2+�3��76�9�)*�+�+�)0-�.6�*0-2�)9)*�5��?�0��4��
0-���.160.��6,�.6�68+):



�*D)�����*66���)9�*6�6?�+�66<�*1��0576+*�-.��6,���2663�)76+*)�,�-.0-2�)9)*�5�&
;1�*1�+�0*�4����)8++68-3�,6+�*�--0)�.68+*)=�26�,�3+0?0-2�+�-2�)=�16.<�9�70*.1�6+��-9
6*1�+�68*366+�)76+*)��+�-�:


1����)*�+,�-.�/�)9)*�5�7+6?03�)��?�+9*10-2�-��3�3=�,+65�4����)*6770-2�*6�)�,�*9=
,+65�)*�40�0*9�*6�;��*1�+&+�)0)*�-.�=�����*10)��-3���.160.��6,�.6�68+�3�,0-0)1�)�*6
�-1�-.��*1��)*+8.*8+��&�-6*�,6+2�**0-2�*1��6*1�+�?0*���0-2+�30�-*=�+����.6)*
�,,�.*0?�-�)):��.	+*18+��+��7+683�6,�*1�0+��6-2�10)*6+9�6,�48)0-�))��-3�*+�3�=
�)*�4�0)1�3�0-�����=��-3�1�?����?�)*���7�+0�-.��0-�*1��5�-8,�.*8+��6,�,�-.0-2:

��.62-0)0-2�*1�*�-6�*;6�B64)��+����0<�=��.	+*18+�;0���.6-)8�*
;0*1�968�*6�3�*�+50-��968+�-��3)=�.�++9�68*���)0*��)8+?�9��-3
)877�9�968�;0*1���4�)76<��,�-.0-2�)9)*�5�*1�*�5��*)�968+
+�>80+�5�-*):

�,�0-)*����*06-�0)�+�>80+�3=�;��.�-�)877�9�0-,6+5�*06-�6-
.6-*+�.*6+)
;16�1�?��7+�?068)�9��+�.*�3�68+�)76+*)�,�-.��*6���1021�)*�-3�+3:

��)*�+,�-.�/�0)���7�+*0.8��+�9
?�+)�*0���,�-.0-2�)9)*�5:
	?�0��4���0-���.160.��6,�87
*6�-0-��1�021*)�,+65��:��*6
�:��5�*+�)=�0*���)6��,,6+3)
968���+�-2��6,�,68+
30,,�+�-*�)*9��)=�20?0-2�968��
-854�+�6,�67*06-):��
1�)�
+�-2��,+65�+6���3�)*�����-2��
*6�16��6;�)�.*06-:

��)*�+,�-.�/�.�-�4��)877�0�3�0-�2��?�-0)�3�,0-0)1�*6���������)*�-3�+3�6+�0-��
38+�4���76;3�+�.6�*�3�,0-0)1�0-���+�-2��6,�.6�68+):��	�8-0>8��,��*8+��0)�*1�
.6-*0-868)�*67�+�0��;10.1�-6*�6-�9��-1�-.�)�*1���77��+�-.��6,�*1��,�-.0-2�48*
057+6?�)�)*�40�0*9��-3�64?0�*�)�*1��-��3�,6+�.6-?�-*06-���)8776+*�)*+8*):

	-�0-,0���0)�7��.�3��+68-3�*1���6;�+�7�+05�*�+�;����6,�*1��.68+*=���-3�0)��0*1�+
;663=�.1�0-�0-<�6+�;��35�)1:��0-2���6+�3684������,�2�*�)��+���?�0��4���*6�)80*:

1��+�)8�*�0)���)*+6-2��-3�30).+��*�7�+05�*�+�,�-.0-2�;10.1�;0����-1�-.���-3�7+6?03�
3�5�+.�*06-�*6�*1��468-3�+0�)�6,��-9�)76+*0-2��+��:

'6�9�)*�+�.6�*�3�,�-.0-2�6,,�+)
���6-2��0,��)7�-=��)�;�����)��66<0-2
��)*1�*0.���9�7���)0-2:


6�,0-0)1�*1��.657��*������+68-3
)�+?0.�=�*1���.	+*18+
��)*�+,�-.�/�)9)*�5�0)�)877�0�3
;0*1�,8���*�.1-0.���)8776+*:



�.	+*18+�6,,�+���.657+�1�-)0?��+�-2��6,�+�0�0-2)=�,+65�*1�
.6)*��,,�.*0?��?�+*0.���4�+=�*6�46;�*67=��-3�+�0�0-2)�;0*1���+�-2�
6,�30,,�+�-*�,0-0��):���6+�����46+�*��3�)02-)��+���?�0��4���&�;�
+����9�36�1�?����,�-.��*6�)80*��?�+9�+�>80+�5�-*:

�877�0�3�0-�)*�-3�+3�7�-��)�6+�5�-8,�.*8+�3�0-�-6-&
)*�-3�+3���-2*1=�+�<�3�6+�+�308)�3�7�-��)�*6�)80*�0-30?038��
-��3):��6;*67�0)�5�-8,�.*8+�3��)���50-0585�*6�.657�9
;0*1��������7�+*���;1�+���77�0.�4����-3�0)��?�0��4��=
2��?�-0)�3�*6����!�������6+�2��?�-0)�3��-3�76�9�)*�+
76;3�+�.6�*�3=�0-�1�021*)�+�-20-2�,+65����55�*6�����55:

%0*1�*1��)�,�*9�6,�.10�3+�-�0-�50-3=�,6+�7��9��+����77�0.�*06-)
��)*�+,�-.�/�.�-�7+638.��+�0�0-2)�*6�5��*����'	�)7�.0,0.�*06-:

%0*1��..�))��-3�)�.8+0*9�0-�50-3=�,6+��?�+9�,�-.��;��5�-8,�.*8+�=
;��.�-�7+6?03����2�*��6+�2�*�)�*6�5�*.1:��'678��+�.160.�)��+�
)0-2���6+�7�0+)�6,�);0-2�2�*�)=��48*�)�030-2�6+�.�-*0��?�+�2�*�)�.�-
��)6�4��6,,�+�3:


1���.	+*18+�+�-2��6,��6.<)�.�-���)6�4��480�*�0-�;1�+����)057��
.�*.1��-3�+�.�0?�+�36�)�-6*�6,,�+�*1����?���6,�)�.8+0*9�+�>80+�3:




1��3020�6.<�0)�6-��6,�*1���6.<)�6,,�+�3�6-���)*�+,�-.�/�2�*�)�&�0*�.6540-�)�*;6
5�+0-��2+�3��<�97�3)�#4�.<�*6�4�.<$:��*�1�)���)7�.0����6.<&.�)��;0*1��-*0&�02�*8+�
,��*8+�)��-3��-��3B8)*�4�����*.1�46�*=�3�)02-�3�*6�,0*�5�*���2�*�)�6,�?�+068)�)1�7�)
�-3�)0@�):


10)�)��,��6.<0-2�)9)*�5�0)�3�)02-�3�*6�4���)��3B8)*�4����)
76))04��:���0-2�,8��9�+�?�+)04���0*�5�<�)�0*�)80*�4���,6+�46*1
��,*��-3�+021*�1�-3�3�2�*�):


1��*;6�<�97�3)��+��7+�)�-*�*6�*1��)�5��.63�=�48*�.�-
4��)057�9��-3���)0�9�.1�-2�3�*6�30,,�+�-*��-3�)�7�+�*�
.6540-�*06-)��)�5�-9�*05�)��)�+�>80+�3:


6�)80*�2�*�)�7+6,0��)����&���55:��!�)0�9�+�?�+)04��:

!�)9�*6�2+07��-*0&�02�*8+��1�-3��):����� 020*�<�97�3:

�=���E��6540-�*06-):���.8+0*9�,0�0-2):

	3B8)*�4���)7+8-2���*.1:��057���0-)*����*06-:

�*1�+��6.<)��+���?�0��4���6-�+�>8�)*=�)�03����*.1=�78)1�7�3
3��3�6.<)��-3��6.0-6�:��'���)��.6-*�.*�8)�,6+�,8+*1�+�3�*�0�):


1�+���+��5�-9�*97�)�6,��..�))�4�++0�+��?�0��4��=�46*1�7+�?�-*0-2�6+����6;0-2
�..�))�*6�+�)*+0.*�3��+��):

��������	�
��
�	��
����
	�*���).670.�76)*�*6�7+6*�.*�366+)=�3+0?�;�9)��-3�7�+<�3�?�10.��)=�;10.1�0)�,�8)1�;0*1
*1��2+68-3�;1�-�-6*�0-�8)�:��*�0)�+�0)�3�8)0-2���1�-3���0-�*1��*67�6,�*1��76)*:
	�)16*�46�*�16�3)�*1��76)*�87+021*=��-�4�0-2���7�3�6.<�*6�4��,0**�3=��6.<0-2�*1�
76)*�0-�76)0*06-:

�
	������

��

	�

����
	�?�+9�)057����-3�0-��7�-)0?��;�9�*6�+�)*+0.*�+6�3��..�))�;1�-�+�>80+�3:
	?�0��4����)�)*�-3�+3�6+�5�3��*6�968+�6;-�3�)02-�0-���5�����*84�=�8)8���9��5�1021
�-3�87�*6��:�5�;03�:��	?�0��4���7�0-*�3�6+�2��?�-0)�3��-3�76�9�)*�+�.6�*�3:

��

��
�	��
�����
�
����
	����
��
�	��
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